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· ÁÂ˙ÈÙ¯–˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ‡ÓÈÈ˜

 ‰ÂÎÓ‰ ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÈˆÓ‡Ó ÌÏÂÚ· ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÒÚÂ ̇ ÂÈ„Ó’ÁÂ˙ÈÙ
 ‰¯˜ÈÚ˘ ¨ß‡ÓÈÈ˜ ¯·—‡Ï ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï 

ÂÏ‡ ̇ ÂÂ¯˜Ú ̇ ÚÓË‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡·Â ÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„‰ ÈÎ¯ˆ· Ú‚ÙÈ
 ÌÂÈÎ ‡¯˜˘ ‰Ó Ï˘’¯˘Ù‡Ï ÈÂ˘Ú ̇ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ó¯· ß‡ÓÈÈ˜ ̄ · ÁÂ˙ÈÙ

ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ ÌÈ˜ÒÚÏ ¨˙ÂÈ„ÓÏ
‰ÓÂ¯˙Â ÈÏÎÏÎ ‚Â˘‚˘ ¨¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰ÁË·‰ ÍÂ˙ ¨‰·È·Ò‰

Æ‰¯·ÁÏ
¯· ÁÂ˙ÈÙ–‰ ˙ÒÈÙ˙Ó ˜ÏÁ ÂÈ‰ ‡ÓÈÈ˜’© ß˙ÂÓÈÈ˜Sustainability¨®

¨˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ∫ÌÈÈ„Ú ÌÈÂÊÈ‡ Ï˘ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ¯ÈˆÈ ‰¯˜ÈÚ˘
˙Â‡È¯·Â Ú·Ë ̄ ÂÓÈ˘ ÔÈ· ÔÎÂ ̈ÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ‰Ê‰ ̄ Â„‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ·
ÈÏÎÏÎ‰ ‚Â˘‚˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ Í˘Ó‰Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰
ÌÈÏ˜ ÌÈ‡ ÂÏ‡ ÌÈÈ˙·È·Ò≠ÌÈÈ˙¯·Á≠ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂÊÈ‡ ÆÈ˙¯·Á‰Â
ÌÈ„„ˆ· ̇ Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÌÈ‡ˆÓ‰ ̇ ÂÏÈ‰˜Â ÌÈ˜ÒÚ Ì˘ÂÓÈÓ· Í‡ ̈ ‰‚˘‰Ï
˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· „ÂÁÈÈ· ¨Ò¯˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÂ˘
ÌÈÎÙ‰ ÂÏ‡˘ ÈÙÏ ÌÈ¯‚˙‡ ̇ Â‰ÊÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì‚ Ì‰ ÌÈÓÚÙÏ Æ˙ÂÏ˜ ̄ ˙È·

Æ˘ÏÂ˘Ó‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÎ ˙‡ ÌÈ˜ÁÂ˘‰ ÌÈ¯·˘ÓÏ

·¯ ÌÈ¯ˆÂ˜–·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï˙È˙¯

·¯‰ ÌÈ¯ˆÂ˜‰ ÌÈ‡ˆÓ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÓÊÈÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·˘ ̇ ÈÊÁ·–ÆÌÈÈÓÂ‡Ï
ÏÈÚÙ ¯ÁÒÓ ¨ÌÈÏÂÊ ¯ÂˆÈ ÈÚˆÓ‡ ˘È ‰· ‰È„Ó ÏÎ· ‰ÒÈ¯ÙÓ ÌÈ‰ ÂÏ‡
¯ÒÂÁ ‡Â‰ ÂÊ ˙·Á¯ ‰ÒÈ¯Ù Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ¨ÌÏÂ‡ ÆÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘Â
Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈÏÈÚÙ ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂ˜ Ô‰· ˙ÂÏÈ‰˜‰ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰
˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ∫˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ˙Â„‚Â‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙÂ˙
¯ÒÂÁ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙Â¯ˆÂÂ ˙ÂÏÈ‰˜Ï ¯ÎÂÓÂ ÈËÈ‡ ‰˘Ú ˙ÂËÏÁ‰‰
ÌÈ¯·ËˆÓ ‰ÏÈ‰˜· ÆÔÂ‚¯‡· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ˙Â˘È‚ ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÙÈ˜˘
˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô‰È„Úˆ ̇ ‡ ̄ ˆ‰Ï ̇ ÂÈ˘ÓÓ ̇ ÂÏÂÚÙ ̇ Â˘ÚÂ ÌÈÒÚÎÂ ̇ Â„˘Á

·¯‰–˙ÂÎ˘Ó˙‰·˘ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ ‡ ̇ Â‰ÊÓ‰ ̈ ÂÏÏ‰ ̇ Â¯·Á‰Ó ̃ ÏÁ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï
‰Ê È˘Â˜ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï È„Î· ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„Úˆ ˙ÂÚˆ·Ó ¯·Î ¨‰ÈÚ·‰
¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ̇ ˘„˜ÂÓ ‰Ï‰‰‰ ̇ ÂÏÈÚÙÓ ̃ ÏÁ Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚·˘
˙ÂÏ˘Î ÔÈÈ„Ú ̇ Â·¯ ̇ Â¯·Á ÌÏÂ‡ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡· Â·ÈÏ È˘Á¯Ï ̇ ÂÚ‰Â

Æ¯Â·Èˆ‰ ÏÂÓ ÌÈ¯·˘Ó ÏÂ‰È·Â ‰ÏÈ‰˜‰ È¯˘˜ ÏÂ‰È·
Ë¯ÂÙÒ‰ „ÂÈˆ ̇ ¯·Á Ï˘ ‰¯˜Ó‰ ‡Â‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ̄ ˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰ ‰¯˜Ó‰
ÈÏ·˜ ‰˜ÈÒÚÓ ‡È‰ ÈÎ ‰ÏÈ‚ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ¯È˜Á˙ ÆÈ˜ÈÈ
‰˘˜‰ ̇ Â¯Á˙· ÌÈÈÁÂÂÈ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ Ó ÏÚ ̈ ¯˘‡ ̇ ÂÁ˙Ù˙Ó ̇ Âˆ¯‡· ‰˘Ó
‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ̈ÌÈ‡˙ ‡Ï ÌÈ‡˙· ̄ ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ̈ÁÂ˜ÏÎ È˜ÈÈ ÏÚ
ÌˆÓËˆ‰ ‰ÏÈÏ ÔÈ· Æ˙ÈÏÈÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰È¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈ· ˙‚Â‰ ˙ÈÙÒÎ

Î· ̇ È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡· È˜ÈÈ Ï˘ ̇ Â¯ÈÎÓ‰ ÁÙ–‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏÂ ≤µ•
 ˙Â·ÂÁ¯·Â ˙Â˘„Á ˙¯Â„‰Ó ¨˙Î¯ÚÓ ¯Ó‡Ó ÏÎ· ‚˙ÂÓ‰ ÒÓ¯—ÏÂÓ 

ÆÌÈ¯ˆÂÓ· Â˜ÈÊÁ‰˘ ˙ÂÈÂÁ
·¯ ̇ Â¯·Á Ï˘ Ô„ÓÚÓ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ̇ ÙÒÂ ̇ ÈÂˆÈ˜ ‡Ó‚Â„–Á˙Ù˙‰ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï

∫Â„Â‰· ÌÈÏ˜ ̇ Â‡˜˘Ó·Â ‰ÈÈ˙˘ ÈÓ· ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ̇ ÂÁÎÂ ÈÂÏÈ‚ Ï˘·
È˙Ï· È˙·È·Ò ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Á¢Â„ ¯˘‡Î ¨≤∞∞≥ ˙ÏÈÁ˙· ÂÏÁ‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰

© ¢‰·È·ÒÏÂ Ú„ÓÏ ÊÎ¯Ó‰¢ Ì˘· Ê‡ „Ú ¯ÎÂÓCentre for Science and
Environment¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯·Ï ÌÈÎÂÒÓ ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ ̇ ÂÁÎÂ Û˘Á ®

˙¯Â˘˜˙‰ ̈Ï˘ÓÓ ÈÓ¯Â‚ ÆÂ„Â‰ È·Á¯· Â˜ÂÂ˘˘ ÌÈÈÏ¯ÈÓ ÌÈÓ·Â ÌÂ‰˙ ÈÓ·
„‰ ÏÎ ̄ ˆÂ ‡ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÁ‰ ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÏÂËÈ··Â ̇ Â˘È„‡· Â·È‚‰ ̄ Â·Èˆ‰Â
Ú‚Â· ÌÚÙ‰ ̈ ÛÒÂ Á¢Â„ ÔÂ‚¯‡‰ ÌÒ¯Ù ≤∞∞≥ ̈ËÒÂ‚Â‡ ̇ ÏÈÁ˙· ÆÈÓÂ‡ÏÈ·

 Â„Â‰· ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ÌÈÏ˜‰ ̇ Â‡˜˘Ó· ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ ̇ ÂÁÎÂÏ—ÌÈÊÂÎÈ¯· 
˙ÂÈ„Ó· ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ˜˙ ÏÚÓ ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â‡Ó·Â ˙Â¯˘Ú· ÌÈ‰Â·‚‰

‰˜Â˜ ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ¯˘Ú ÌÈ˘ Æ˙ÂÈ·¯ÚÓ–‰ÏÂ˜
ÂÈ· ÌÈ¯ÎÓ‰ Â˜ÈÒÙÙÂ–˙ÂÁÎÂ ‰‡ˆÓ ÌÏÂÎ·Â ÂÓ‚„ ‰˙·È·Ò·Â È‰Ï„

 ˙Ó‚Â„ ÌÈÏÈÚ¯ ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ Ï˘DDTÆ
‡Ï Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ˙Â‡˜˘Ó‰ Ì˙Â‡ ˙‡ Ì‚ ÔÁ· ÔÂ‚¯‡‰
˘È‚„‰ ÔÂ‚¯‡‰˘ ̇ Â¯ÓÏ Æ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ ̇ ÂÈ¯‡˘ Â‡ˆÓ ‡Ï Ì‰· ̈ ÚÈ˙ÙÓ·
‡˘Â· ̇ Â˜˙ ̇ ˜˙Ó ‰È‡˘ Â„Â‰ ̇ Ï˘ÓÓ ÏÚ ̇ ÏËÂÓ ‰Ó˘‡‰ ̄ ˜ÈÚ˘
ÂÓ˘‡Â‰˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ·¯‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÙÏÎ ‰ÙÂ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÌÚÊ‰ ¯˜ÈÚ ¨‰Ê

 ÌÈÏÂÙÎ ÌÈË¯„ËÒ· „ÈÓ—ÌÈ˜˙· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÁÂË· ˙Â‡˜˘Ó 
‰„Â¯È ˙ÂÎÈ‡·Â ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ ˙Â‡˜˘ÓÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡·
ÛÚ ÏÚ Á˜ÙÏ Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÎÈ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ· ÂÓÎ ÆÂ„Â‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï

È‡ Ï˘ ̈ Á¢Â„‰ Ï˘ ‰Ê ÔÙ ÆÈ„ÓÏ ̇ Ï·‚ÂÓ ÌÈÏ˜‰ ̇ Â‡˜˘Ó‰–¨È˙·È·Ò ̃ „ˆ
‰ÙÈÒÂ‰ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙¯Â˘˜˙‰Â ˙È„Â‰‰ ˙¯Â˘˜˙· ·Á¯ ÈÂÒÈÎÏ ‰ÎÊ
ÂÎ¯Ú ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó·Â ˙Â·ÂÁ¯Ï ‡ˆÈ ¯Â·Èˆ‰ Æ˘‡‰ ˙‡ ‰˙·ÈÏÂ
ÌÚ ÌÈÊ‚¯‡ ‡ÈˆÂ‰ ¨˙ÂÈÂÁÏ ÌÚÊ ÔÂÓ‰ ı¯Ù Ô‰· ˙ÂÈÂÚ¯Ù˙‰Â ˙Â‚Ù‰

®™©È¯¯‰ Ï·¯‡ —ÛÈÒ‡ Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÊÎ¯ –Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
ÌÈÎ˙Ó ÌÂ¯ÂÙ ̈ ÌÏÏÎ·Â ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ ̇ È·· ̈ ˙È˙·È·Ò ̇ Â‚È‰Ó ̇ ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ
Ï„‚Ó· ‰·È·ÒÂ ‰ÏÈ‰˜ ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ÌÂ¯ÂÙ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈ¯Á‡ ÒÎÂ „‚‡ ˙¯·Á·
˙ÏÚ· Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰·È·ÒÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÂ‰È· È˘ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ˙„ÓÂÏ Æ˜ÓÚ‰

Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ˙¯Â˘˜˙Â ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙–Æ·È·‡
®™™© ̄ ¢„ ÏÒ¯‚ ÌÚÂ—ÛÈÒ‡ Ï¢ÎÓ –¨ÌÈÂ‚¯‡· È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÁÓ˙Ó ‚ÂÏÂ˜‡ ̈Ó¢Ú· ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÈÈ„Ó ¨Ú„Ó· ¯ÂË˜Â„ Æ˙È˙·È·Ò ˙Â·ÈÂÁÓ Ï˘ ‰ÚÓË‰·Â ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÓÊÈ ˙Ï·Â‰·
¨¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ ˙‡ÈÏÓ· ¯·Á ˘Ó˘Ó ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÈÏ˜¯·· ‰È¯ÂÙÈÏ˜ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó È˙·È·Ò

ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂÏ ıÚÂÈ–ÆÂ˙ÂÁÓ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ̇ Â˙ÂÓÚÏÂ ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÓÂ ÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘Ï ̇ È„¯˘Ó

·‰ ·Á¯Ó· ˙ÂË˜˘‰ ˙ÂÎÙ‰Ó‰ÈÓÂ‡ÏÈ

®™™©ÏÒ¯‚ ÌÚÂ ¯¢„Â ®™©È¯¯‰ Ï·¯‡
Ó¢Ú· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡≠ÛÈÒ‡

‚ÂÏÂ˜‡ ¨‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ¯Â·Èˆ‰Â ‰È—
˙· ˙Â„ÈÈ ÏÚ–˙ÂÙÈ˜˘Â ÁÂÂÈ„ ¨‡ÓÈÈ˜

‚ÂÏÂ˜‡ ¨‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ¯Â·Èˆ‰Â ‰È—
˙· ˙Â„ÈÈ ÏÚ–˙ÂÙÈ˜˘Â ÁÂÂÈ„ ¨‡ÓÈÈ˜
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Æ˙Â·ÂÁ¯· ÌÈ˜Â·˜·‰ ˙‡ ¯·˘Â Â˜ÈÒÙÙÂ ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ Ï˘ ˙Â‡˜˘Ó
È¯ÓÂÁ ˘È Ì‰È˙Â‡˜˘Ó·˘ Â„Â‰· ˙Â¯·Á‰ È˘‡¯ Â˘ÈÁÎ‰ ¨‰·Â‚˙Î

‰˜Â˜ ‡È˘ ÆÌÈÎÂÒÓ ‰¯·„‰–Â˜„· ˙Â‡˜˘Ó‰˘ ¯Ó‡ Â„Â‰ ‰ÏÂ˜
Â˜ÈÒÙÙ ÈÏ‰Ó Æ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ Â„Â‰· ˙Â„·ÚÓ· ˙Â¯ÊÂÁ ˙ÂÁÈË· ˙Â˜È„··
ÌÏÚ˙‰Ï Â„Â‰· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÚ ıÁÏ ÂÏÈÚÙ‰Â ¢ÒÈÒ· ¯ÒÁ¢ Á¢Â„Ï Â‡¯˜

ÆÂÈ‡ˆÓÓ

‚ÒÓ Û¯’∫± 

·„‰ ¯ÓÂÁ ˙ÂÈ¯‡˘‰˜Â˜ Ï˘ ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó· ‰¯–Â„Â‰Ó Â˜ÈÒÙÙÂ ‰ÏÂ˜

·‰ ˙Âˆ¯‡ÓÂ˙È¯

 ¯ËÈÏØ‚¢Ó ∞Æ∞∞∞µ ‡Â‰ È‡ÙÂ¯È‡‰ Ô˜˙‰ ‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï—Í¯Ú‰ 
Ô˜˙‰ ÏÚ ÌÈÏÂÚ Â„Â‰Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ‰ÓÎ ÈÙ ÔÈÈˆÓ ˙Â„ÂÓÚ‰ ÏÚÓ

ÆÈ‡ÙÂ¯È‡‰
„‚Î ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰· ÂÁ˙Ù Û‡ ÈÒÙÙÂ ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ ËÒÂ‚Â‡Ï ÈÈÓ˘·
ÌÈÙ„Ó‰Ó Ô‰È¯ˆÂÓ Ï˘ ̇ ÈÓÊ ‰„¯Â‰ ÏÚ Â¯Â‰˘ ‰È˙ÂÊÂÁÓÂ Â„Â‰ ̇ Ï˘ÓÓ
ÔÈ˜ÈÊ ̇ ÚÈ·˙· ¢‰·È·ÒÏÂ Ú„ÓÏ ÊÎ¯Ó‰¢ ̇ ‡ ‰Ú·˙ Û‡ Â˜ÈÒÙÙ Æ˙ÂÈÂÁ·
È‡ˆÓÓ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó‰ ÌÈ„Úˆ ˙Â˘ÚÏ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ‰˘¯„Â ˙È˜Ú

ÆÁ¢Â„‰
„ÂÚ ÂÙ˘Á ÌÈ„Â‰ Ï˘ÓÓ ÈÓ¯Â‚ ∫·ˆÓ‰ ˙‡ ‰¯ÈÓÁ‰ ˜¯ ˙‡Ê ‰·Â‚˙

‰˜Â˜Â Â˜ÈÒÙÙ Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ ̄ ÙÒÓ· ‰¯Â˘˜‰ ‰È˘¯Ù–ÂÓ¯‚˘ Â„Â‰· ‰ÏÂ˜
‰·˘ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÓ‡ ÆÌÂÈÓ„˜ ‰ÏÈÚ¯‰ ˙Î˙Ó· ÌÈÓÂ Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊÏ
È‡ˆÓÓ ˙È·¯Ó˘ ‰‡ˆÓ Â„Â‰ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ‰˜È„· ˙„ÚÂ ¯˘‡Î ‰Ú‚ÙÂ
Ô˜˙Ï Â„Â‰ ˙Ï˘ÓÓ ÈÙ· ‰ˆÈÏÓ‰Â ÌÈ˜ÈÈÂ„Ó ¢‰·È·ÒÏÂ Ú„ÓÏ ÊÎ¯Ó‰¢

·¯‰ ˙Â¯·Á‰ ˙‡ ÚÂ·˙Ï Ï˜Â˘ Û‡ ÔÂ‚¯‡‰ Æ˙Â·ÈÈÁÓ ˙Â˜˙–˙ÂÈÓÂ‡Ï
ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ ‡ÏÏ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙ÂÈÓ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÂÏÚÙ˘ ÏÚ „‚ ˙ÚÈ·˙

 Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ˜¯ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÈÓ„˙Ï ˜Ê‰ ÆÌ‰È˙ÂÚË ˙‡ ˘˘‡Ó‰—
Ô˙ËÈÏ˘Ó ‡ˆÈ˘ ‚Ï˘ ̄ Â„Î ‰¯ˆÈ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂ‚¯‡ „‚Î ̇ ÈÓÁÂÏ‰ ‰˘È‚‰

ÆÔÈËÂÏÁÏ
Á˙ÙÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ ‰ÓÎ „Ú ˙Â˘ÈÁÓÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â‡Ó‚Â„
‰Ê ‡˘ÂÏ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ‰˘„Á ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ
˙ÂÎÏ˘‰ ÂÏ˘ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ˙Ó‚Â„ ÌÈ¯ÂË˜Ò· „ÁÂÈÓ· ‰·¯ ˙Â·È˘Á

Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙· ˙Â„ÈÈÏ ÌÊÈÓ‰–‡ÓÈÈ˜
©Sustainable Mobility®

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ó–¯ÂˆÈÏ Ô˙È „ˆÈÎ ø‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ· ‡ÓÈÈ˜
ø¯Â·Èˆ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

˙˙Ï ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÌÈË·ÏÏ ÒÈÒ· ÔÈ‰ ÂÏÈ‡ ˙ÂÏ‡˘
ÛÂ˙È˘· ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡ ÍÏ‰Ó· Úˆ·˙‰ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï ·Á¯ ‰ÚÓ

·¯ ˙Â¯·Á ¯ÒÈ¯˙–ÂÏ‡ Æ‰È‚¯‡‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈÓÂ‡Ï
¯ÏÓÈ„ ¨„¯ÂÙ ·Î¯‰ ˙ÂÈ¯ˆÈ ˙‡ ˙ÂÏÏÂÎ–¨‰ËÂÈÂË ¨‰„Â‰ ¨¯ÏÊÈÈ¯˜

‚ ̈ Ô‚ÂÂÒÏÂÙ’˙Â¯·ÁÂ ÔÏ˘ÈÓ ÌÈ‚ÈÓˆ‰ ̇ ¯·Á ̈ Â¯„È‰ ªÂ¯Â ÔÒÈ ̈ Ò¯ÂËÂÓ Ï¯
 ̃ Ï„‰BPÂ     –Shell/Royal DutchË˜ÈÂ¯Ù· ÂÙ˙˙˘‰Â ÂÓÈ˜‰ ÂÏ‡ ̇ Â¯·Á Æ

·¯–˙· ˙Â„ÈÈÏ ÌÊÈÓ‰¢ Ì˘· ¨È˙˘– ¢‡ÓÈÈ˜— Sustainable Mobility
Project¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ˙Á˙ ¨–© ‡ÓÈÈ˜WBCSD

– World Business Council for Sustainable DevelopmentÛÂ˙È˘·Â ®
ÌÈ¯‚˙‡Â ˙ÂÂ¯˜Ú ˙Â‰ÊÏ „ÚÂ ÌÊÈÓ‰ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ È˙Ï· ÌÈÙÂ‚ ÌÚ

‰ ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰–WBCSDÂÈ‰ 
ÔÈ· ˙Â¯·Á ±∑∞ Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜–ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â˜ÏÂÁ‰ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

¯·–‰ÁÈÓˆ ∫˙ÂÓÈÈ˜‰ Ï˘ ÍÂÂ˙‰ È„ÂÓÚ ˙˘ÂÏ˘ ÏÚ ˙Ú˘‰ ‡ÓÈÈ˜
˙Â‚È‰Ó ̃ ÙÒÏ ̈˙¯‰ˆÂÓ‰ Â˙¯ËÓ ÆÈ˙¯·Á ̄ ÂÙÈ˘Â È‚ÂÏÂ˜‡ ÔÂÊÈ‡ ̈˙ÈÏÎÏÎ

¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙‡¯˜Ï ÈÂÈ˘Ï Ê¯Ê ‰ÂÂ‰˙˘ ˙È˜ÒÚ–˙‡ Ì„˜ÏÂ ¨‡ÓÈÈ˜
© ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰eco-efficiency˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â˘„Á ¨®

˙· ˙Â„ÈÈ ÆÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á–ÏÚ ˙¯„‚ÂÓ ‡ÓÈÈ˜–˙ÏÂÎÈÎ ÌÊÈÓ‰ È„È
¯ÂÁÒÏ ̈ ¯˘˜˙Ï ̈ ÌÈ˘È‚ ̇ ÂÈ‰Ï ̈ ˙ÂÈ˘ÙÂÁ· ÚÂÏ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ̇ ÂÚÏ
ÌÂÈÎ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡Â ÌÈÈ˙¯·Á „ÂÒÈÈ ÈÎ¯Ú ·È¯˜‰Ï ÈÏ·Ó ÌÈ¯˘˜ ÒÒ·ÏÂ
˙ÂÓ‚Ó‰Â ‰„ÈÓ·˘ ÌÈ¯È‰ˆÓ ÌÊÈÓÏ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Æ„È˙Ú·Â
È˙·È·ÒÂ ÈÏÎÏÎ ¨È˙¯·Á ÏË ¯ˆÂÂÈ ¨ÂÎ˘ÓÈ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÁÎÂ‰
ÍÓÒÓ ‰ˆÂ·˜‰ ‰ÓÒ¯Ù ̈ ≤∞∞¥ ÈÂÈ ÛÂÒ· ÆÂ· „ÂÓÚÏ ÏÎÂ˙ ‡Ï ̇ Â˘Â‡‰˘
È‚Èˆ Æ≤∞≥∞ ˙˘Ï „Ú ‰¯Â·Á˙· ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ÔÁÂ·‰ ÌÎÒÓ
‰„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓ˙ ‰¯Â·Á˙‰˘ È„Î·˘ Á¢Â„· Â˘È‚„‰ ÌÈ˜ÒÚ‰
˙ÈÁÙ‰Ï È„Î· ̇ ÈÏ·ÂÏ‚ ̇ Â·ÈÂÁÓ ̄ ÂˆÈÏ ̆ È ̇ È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰·
·ÂÏÈ˘· ¨·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ˙Â¯ÂÓÁ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡

¯ˆ˜ ÌÒ˜ ÔÂ¯˙Ù ÔÈ‡ ̈ Ì˙Ú„Ï ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ–ÔÈ‡Â „ÚÂÓ
¨˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ˙Á‡ ‰È„Ó Â‡ „Á‡ ÛÚ ¨„Á‡ Ô¯ˆÂ˜ ˙ÏÂÎÈ·

ÔÈ· ÛÂ˙È˘ ˘Â¯„–ÆÈÓÏÂÚ ÏÏÎ ¨È¯Ê‚Ó
˙ÂÚÓ˘Ó Ì‰Ï ˘È Â˙Î¯Ú‰Ï˘ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ„ÚÈ ∑ ‰‰ÈÊ ÈÙÂÒ‰ Á¢Â„‰

∫ÈÏ‡¯˘È‰ ¯˘˜‰· Ì‚
 ∫± „ÚÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó „¯ËÓ ÂÂ‰È ‡Ï ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÓ‰ÊÓ ̇ ÂËÈÏÙ˘ ÁÈË·‰Ï

ÌÈÓ‰ÊÓ‰ ˙‡ Â˙ÈÁÙÈ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÆÌÏÂÚ· ÌÂ˜Ó ÌÂ˘·
ÁÂ˙ÈÙÓ ̄ Â·ÚÈ ̆ ‚„‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙Ó ̇ ÂÈ„Ó· Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„Ó· ÌÈÏ·Â˜Ó‰

Æ‰ÙÈÎ‡Ï ÌÈ˜˙
 ∫≤ „ÚÈÆ‡ÓÈÈ˜ ˙Â· ˙ÂÓ¯Ï ‰¯Â·Á˙Ó ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ˙ÂËÈÏÙ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï

˙· ˙Â„ÈÈÏ ÌÊÈÓ‰ ÈÙ˙˙˘Ó ˙ÚË–˙¯ËÓ ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·˘ ‡È‰ ‡ÓÈÈ˜
Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ̇ ÂËÈÏÙ Ï˘ È¯˜ÈÚ ̄ Â˜Ó ̇ ÂÈ‰Ï ‰¯Â·Á˙‰Ó ÚÂÓÏ ‡È‰ ‰¯·Á‰
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Æ≤∞≥∞ „ÚÈ‰ ̇ ˘ ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ Á˜È˙ ÂÊ ‰¯ËÓ ̇ ‚˘‰
˙Ó¯ ·ÂˆÈÈÏ ÂÓ¯˙È ˙Â·Î¯Â ÌÈ·Î¯Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â„˜Â˘ Ô‰ÈÏÚ˘

‰ ˙ÂËÈÏÙ–CO2Æ
 ∫≥ „ÚÈ˙ÂÚÈˆÙ‰Â ˙ÂÂÓ‰ È¯˜Ó ¯ÙÒÓ ˙‡ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÈÁÙ‰Ï

˙ÂÂÓ È¯˜Ó ̇ ˙ÁÙ‰Ï ̇ ÂÈÎÂ˙˘ ÈÂˆ¯ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ‰¯Â·Á˙Ó ÌÈÚ·Â‰
¯ÂÙÈ˘ ¨‚‰‰ ˙Â‚‰˙‰· Â„˜Ó˙È ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙Ó ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÚÈˆÙÂ
Æ˙ÂÚÈˆÙ ̇ ˙ÁÙ‰ÏÂ ̇ ÂÂ‡˙Ó ̇ ÂÚÓÈ‰Ï ̄ ˙ÂÈ ̇ Â·ÂË ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ È˙˘˙

 ∫¥ „ÚÈ˘Ú¯· ‰˙ÁÙ‰ ‰ÈÈÂÙˆ ‡Ï ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ‰¯Â·Á˙Ó ˘Ú¯ ˙ÈÁÙ‰Ï
ÈÙ ÈÂÈ˘ È„È ÏÚ ˘Ú¯‰ ÏÚ Ï˜‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Æ‰¯Â·Á˙Ó
ÈÚÂˆÈ· ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ÌÈÒÓ ̇ ÂÈÂÎÓ‰ È¯ˆÈ ÆÌÈ˜ÂÁÂ ̆ Ú¯ ÈÓÂÒÁÓ ̈˘È·Î‰

Æ·Î¯ ÈÏÎ· ˘Ú¯‰
 ∫µ „ÚÈÍ‡ ¨‰ÚÂ˙ ÈÒÓÂÚ ÏË·Ï ÔÈËÂÏÁÏ Ô˙È ‡Ï Æ‰ÚÂ˙ ÈÒÓÂÚ ˙Ï˜‰

˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯ÙÒÓ ˘È ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Ì‰È˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï Ô˙È
˙ÏÂ·È˜ ˙Ï„‚‰ Ô‰ÈÈ·Â ‰ÚÂ˙ ÈÒÓÂÚ ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î· Úˆ·Ï ˘È Ô˙Â‡
˙ÂÎ¯ÚÓ· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘Â ˜Â·˜· È¯‡ÂÂˆ ˙¯È˙ÙÂ ˙ÚÈÓ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰

ÆÔÂ¯˙Ù‰Ó ˜ÏÁ ÂÂ‰È ˙Â·˘ÁÂÓÓ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ‰¯Â·Á˙‰
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 ∫∂ „ÚÈÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙Â·ÎÚÓ ¯˘‡ ˙Â„ÈÈ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ÌˆÓˆÏ
˙ÂÙÒÂ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ÏÂ ˙ÂÈÚ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ È·˘Â˙Ï
˙ÂÎÈ‡ ‚È˘‰Ï Ì‰Ó ÚÂÓ‰ ˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â˙ÈÁ Ï˘ ·ˆÓ ˙Â¯ˆÂÈÂ
˙ÂÈ„Ó‰ ÈˆÓ‡ÓÏ „Â‚È· „ÓÂÚÂ ÁÂ˙ÈÙ ·ÎÚÓ ‰Ê ÌÂÒÁÓ Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ÌÈÈÁ

ÆÈÂÚ‰Ó ËÏÓÈ‰Ï ÌÈ˘‡‰Â ˙ÂÈÚ‰
 ∫∑ „ÚÈ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ¯Ó˘Ï

‰¯·Á‰ ÏÏÎÏ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ̄ ÂÙÈ˘ Æ˙ÂÁ˙Ù˙ÓÂ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„Ó·
— ˙Á˙Ù˙ÓÂ ˙Á˙ÂÙÓ —˙¯ÈˆÈÏ ÔÎÂ È„È˙Ú ÈÏÎÏÎ ÏÂ„È‚Ï ÈÁ¯Î‰ ‡Â‰ 

˙· ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÒÈÒ·–˙Â˘È‚ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨‡ÓÈÈ˜
˙· ˙Â„ÈÈÏ ÌÊÈÓ‰ ÆÌÈ¯È·Ò ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˙·Â ˙·Á¯–„„ÂÚÓ ‡ÓÈÈ˜

‰˘˜‰ ÌÈ˘È·Î‰ ˙·È·ÒÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ˘ ÌÈÏÂÊ ‰¯Â·Á˙ ÈÏÎ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ
Â˘¯„È ¨ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˜ÏÁ· ˙ÓÈÈ˜˘
˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ‡ Â„„ÂÚÈ˘ ̄ ÂÁÓ˙ ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

Æ˙ÓÈÈ˜‰

· ÁÂ˙ÈÙ· ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ· ‡ÓÈÈ˜ ¯Ï‡¯˘È

ÌÈ¯ÚÂ·‰ ÌÈ‡˘Â‰Ó ÂÈ‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ‰¯Â·Á˙ ÔÈ· ̄ ˘˜‰˘ ̇ Â¯ÓÏ
·¯˜· ÔÈÈÚ ¯¯ÂÚÏ ÏÈÁ˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙ ¨Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ
ÂÓÒ¯Ù˙‰ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÆÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂ‚¯‡Â ÂÈ‚Èˆ ̈ ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰

ÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÎÓÒÓ ¯ÙÒÓ–ÌÂ‰ÈÊÏ Ú‚Â· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÙÂ‚ È„È
ÏË ÔÂÏ‡ ¯¢„ ÊÎÈ¯˘ ‰„ÚÂ ÆÏ‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ¯ÈÂÂ‡
¯ÈÈ‰ Æ·Î¯ ÈÏÎ È¢Ú ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ‡˘Â· ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ‰˘È‚‰ ≤∞∞≤ ˙˘·
‰ÙÈÎ‡‰ ·ˆÓ ̇ ‡ ÔÁ· ÔÎÂ Ï‡¯˘È· ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ ÓÂ¯˙· ̃ ÒÚ

 ̇ ¯‚ÒÓ· Ì‚ Æ¯ÂÙÈ˘Ï ̇ ÂˆÏÓ‰ ÚÈˆ‰ÂWorldwatchÔÁÂ·‰ ÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÂ‚¯‡ ̈
˙È¯·Ú· ÍÓÒÓ ‰˘Î ÈÙÏ ÌÒ¯Ù˙‰ ̈ÌÏÂÚ· ̇ ÂÈ˙¯·ÁÂ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÓ‚Ó
Ï˘ È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÛÒÂ Í·„ Â‰Ê ÆÏ‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙Ó ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ Ú‚Â·
Ï˘ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÎÏ˘‰Ï Ú‚Â· ̄ ·Â‚Â ÍÏÂ‰‰ È¯Â·Èˆ‰ ıÁÏ‰

 ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ—‡ˆÂÈÎÂ ÌÈ˜˜Ù ¨˙ÂÎ¯„Ó ˙ÓÈÒÁ ¨˘Ú¯ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ 
˙· ̇ Â„ÈÈÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÊÈÓ· ÂÓÎ ÆÂÏ‡·–ÈÏ‡¯˘È‰ ̄ ˘˜‰· Ì‚ ̈ ‡ÓÈÈ˜

ÛÂ˙È˘ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰ ÈÙÂ‚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÈÎ ̄ ÎÈ
Æ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÔÂÊÁ ¨Ú„ÈÓ ¨¯˜ÁÓ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÒÈÒ· ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÏÂÚÙ

‰Ó·‰ ÊÎ¯Ó· „ÓÂÚ ¨‰È„Ó· ÏÂ„‚‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÂ‚Î ¨¢„‚‡¢
È˜ÈÊÁÓ ÌÚ ¯˘˜Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·Â ÛÚ‰ Ï˘ È˙·È·Ò „Â˜Ù˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ·

 ÌÈÂ˘‰ ÔÈÈÚ‰—¨‰·È·Ò‰ ÈÂ‚¯‡ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ¨‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ¯˜ÂÁ‰ 
Â‡ˆÓ ¢„‚‡¢· ¨ÔÎÏ Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÂ‚¯‡‰
Í˘Ó‰ ‡ÏÂ ÂÏÂÎ ÛÚ‰ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ ˙˘¯„˘ ÂÈ·‰˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÏ‰Ó‰
˙¯Â˘˜˙Â ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÈÈÙÓ˜ ̈ ‰ÙÈÎ‡Ï ̇ Â·Â‚˙ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó‰ ̇ ÂÏ‰˙‰

ÛÈÒ‡ È˙Â¯˘ ̇ ‡ ¢„‚‡¢· Â¯Î˘ ÌÈÈ˙˘Ó ̄ ˙ÂÈ ÈÙÏ Æ˙ÈÏÈÏ˘–¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
‰È‚Ë¯ËÒ‡· ‰·È·ÒÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙ÚÓË‰· È„ÂÚÈÈ ÔÙÂ‡· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰¯·Á
˙¯„Ò‰Ï ÏÈ·˜Ó· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÂÙ˙Â˘ ̇ ¯ÈˆÈ·Â ̇ È˜ÒÚ‰
ÔÂÈ„Ï Û˙Â˘Ó ÒÈÒ· ¯ÂˆÈÏ È„Î·Â ¨‰ÙÈÎ‡· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰‰
ÔÂ˘‡¯ È˙·È·Ò Á¢Â„ ̇ ˜Ù‰ ÏÚ ̄ ˙È‰ ÔÈ· ÏÚ ËÏÁÂ‰ ̈ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ ÌÚ

ÆÏ‡¯˘È· ÂÙ˜È‰·Â Â‚ÂÒÓ

·Ò ÁÂÂÈ„È˙·È

ÁÈ˘Ï ÒÈÒ· ˘Ó˘Ï „ÚÂ ≤∞∞≤ ˙˘Ï ¢„‚‡¢ ˜ÈÙ‰˘ È˙·È·Ò‰ Á¢Â„‰
¯Â˜Ó ÂÈ‰Â ¨Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÈÁ¯Î‰‰ È¯Â·Èˆ‰

ÆÂ‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯ Ú„ÈÓ
˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· ÔÎÂ‰Â ·˙Î˘ Ï‡¯˘È· ÔÂ˘‡¯‰ È˙·È·Ò‰ Á¢Â„‰ Â‰Ê

‰ Ï˘–The Global Reporting InitiativeÁÂÂÈ„Ï ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÓÊÂÈ ¨

Á˙ÙÏ ‰¯ËÓ ÍÂ˙Ó ±ππ∑ ÛÂÒ· ‰ÏÁ‰ ÂÊ ‰ÓÊÂÈ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â·
˙Â¯·ÁÏ ˙Â˘ÈÓ˘Â ˙Â„ÈÁ‡ Ô‰˘ ¨˙Â¯·Á Ï˘ È˙Â·„˙‰ ÁÂÂÈ„Ï ˙ÂÈÁ‰
ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â· ¨¢˙ÂÓÈÈ˜¢ ÈÁÂÂÈ„Ï ÌÏÂÚ‰ È·Á¯Ó
‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ÌÈÙ˙Â˘ ÂÊ ‰ÓÊÂÈ· ÆÌÈÈ˙·È·ÒÂ–

±πππ ˙˘· ÆÌÈ¯Á‡ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓÂ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
ÈÙÂ‚Â ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ·Â˘Ó ˙Â·˜Ú· ÂÎ„ÂÚ˘ ¨˙ÂÈÂ˘‡¯ ˙ÂÈÁ‰ Â‡ˆÂ‰
ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ˘È ˙ÚÎ Æ‡˘Â· ÔÂÈÒÈ ¯Â·ˆÏ ÂÏÁ‰˘ ıÂÚÈÈ
ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË·È‰ ÏÚ ˙Â·„˙‰· ˙ÂÁÂÂ„Ó ˙Â¯·Á Ì˙¯ÊÚ·˘
˙‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á ˙ÂÓÒ¯ÙÓ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï „Â‡Ó ‰ÓÂ„· ¨ÌÈÈ˙·È·ÒÂ

ÆÔ‰Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰
ÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ̇ ‡ ÛÂÒ‡ÏÂ ̄ ˙‡Ï ̆ ¯„ ¢„‚‡¢ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„‰
¨ÌÈ„·ÂÚ© ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ Ï‰˜ ÈÙ· Â‚Èˆ‰ÏÂ È¯Â·Èˆ È˙·È·Ò ÁÂÂÈ„ Í¯ÂˆÏ
Æ®ÌÈÚÒÂ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙ÂÈÂ˘¯ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó
ÏÎ Ï˘ ÔÂ˘‡¯ Á¢Â„· ¯˙ÂÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ‡Â‰ Ú„ÈÓ‰ ¯Â˙È‡

 ÛÒÂ ıÓ‡Ó ‰˘Ú ¯Â˙È‡‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ÌÏÂ‡ ª˜ÒÚ—Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ 
ÏÎ· ˙Â˘Á¯˙Ó‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓÓ
ÌÈ˘Ï Ì‚ ˙ÂÈÓ‡ ˙ÂÈÊÁ˙Â ÌÈ„ÚÈ Á˙ÙÏ Ô˙È ÍÎ ÆÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÏÎ ˙‡ ÌÈÙÈ˜Ó Á¢Â„‰ ÒÒ·˙Ó Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂ˙‰ Æ˙Â‡·‰

ÆÌÈ·Î¯‰ ÈÈˆÂ ÌÈÎÒÂÓ ¨ÌÈÂÈÁ ¨ÌÈÙÈÒ ÏÏÂÎ ¨ı¯‡‰ È·Á¯·
‰È‡ ¯Â·Èˆ‰ ÈÙ· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÂÈÚÂˆÈ· ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ËÏÁ‰
˙Â„Â˜· ‡˜ÂÂ„Â ¨˙¯Â˜È· ‡Â·Ï ‰ÈÂ˘Ú È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ ÌÚ Æ˙ÈÏ‡ÈÂÂÈ¯Ë
Ï·˜Ï ˜˜Ê ‰Â˘‡¯ ÌÚÙ ÁÂÂ„Ï ¯ÁÂ·˘ ÔÂ‚¯‡ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰Ù¯Â˙‰
ÈÙ· Ì˙‚ˆ‰Â ÈÂ˘‡¯ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ¯Á‡Ï ˙Â·ÏÂ˘Ó ˙ÂËÏÁ‰ ˘ÂÏ˘

∫˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó
£˙ÂÙÈ˜˘· Í¯Âˆ‰ Ï˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó Á¢Â„‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‰ËÏÁ‰
£·ÂÈÎÂ ̇ Â· ̇ Â¯·Á ̈˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ‰ÒÈ¯Ù© ÁÂÂÈ„‰ ̇ ÂÏÂ·‚ ̄ ·„· ‰ËÏÁ‰’®
£‰·Á¯‰Ï ÌÈ‡˘ÂÂ Á¢Â„Ï ÌÈ˘‚„ ÁÂ˙È

ÌÈÚÂË ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÁÂÂÈ„· ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÏÁ‰˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ̇ È·¯Ó
ÆÈÙÂÒ‰ ¯ˆÂ˙Ï ¯·ÚÓ ˜ÒÚÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ¯ˆÂÈ Á¢Â„‰ ˙Î‰ ÍÈÏ‰˙˘
È˙ÂÓÎ‰ ÈÂËÈ·‰ ̈˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚Ó Ï˘ ‰¯È˜Ò ̇ Úˆ·˙Ó ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ¯‚ÒÓ·
ÏÙËÏ ̆ È˘© ÌÈÈÎË ÌÈ¯ÚÙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯ÚÙ ÈÂ‰ÈÊ ̄ ˘Ù‡Ó Ô‰Ï˘
®ÔÂ‚¯‡· ÁÂÂÈ„‰Â „ÂÚÈ˙‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ì‰· ¯Ù˘Ï ˘È˘© Ú„ÈÓ È¯ÚÙ ¨®Ì‰·
˙Â·ÈÂÁÓ ̇ ¯ÈˆÈ ̄ ˘Ù‡Ó ÍÈÏ‰˙‰ ̈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÚÈ ÌÈ¯ˆÂÂ

 ̄ Â·Èˆ‰ ÈÙÏÎ ̇ ÂÙÈ˜˘ÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÙÏÎ ̇ ÂÈ¯Á‡Ï ̇ ÈÂ‚¯‡ ÍÂ˙—ÂÏ‡ ÏÎ 
Ï‰˜Ï ÂÈ˙Â¯È˘ ̇ ‡ ̃ ÙÒÓ ‡Â‰ Ì‡ „ÁÂÈÓ· ̈ ÏÂ„‚ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· „ÚÈ ÌÈÂÂ‰Ó

Æ¢„‚‡¢ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ ¨·Á¯ ˙ÂÁÂ˜Ï

 ˙ÂÙÈ˜˘—ÌÈ¯‚˙‡ ÌÈÙ˘ÂÁÂ ÌÈ‚˘È‰· ÌÈ¯„‰˙Ó 
ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙ÂÁ¢Â„ ˙Î‰· ‰ÁÓ ÔÂ¯˜ÈÚÎ ˙ÂÙÈ˜˘‰ ˙Â·È˘Á

ÏÚ ÂÎÂ‰ ‰Ï‡ Ì‡ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ„ÂÓÚ· ¯·Î–‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÈÙ
ÔÈÈˆÏ Ì‚ ‡Ï‡ ÂÈ‚˘È‰· ¯„‰˙‰Ï ˜¯ ‡Ï ˘¯„ ÔÂ‚¯‡‰ Æ˙ÂÏ·Â˜Ó‰
¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· „„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡È ÌÓÚ ÌÈ¯‚˙‡‰ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ·
Â‚˘Â‰˘ ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ‰˙‰ÂÊ ¢„‚‡¢ Ï˘ È˙·È·Ò‰ Á¢Â„‰ ˙Î‰·
ÔÎÂ˙‰ „ÂÓÚ· ̄ ·Î „È˙ÚÏ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÂÁ˙ÂÂ ≤∞∞≤≠≤∞∞∞ ÌÈ˘‰ ̇ ˆÂ¯Ó·

ÆÔÂ˘‡¯‰
Ì‚ ‰·Á¯‰Ï ‰ÎÊ˘ Ú˜¯‰Ó ËÚÓ ˙ÏÏÂÎ ¨Ô‡Î ˙‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙ÓÈ˘¯

∫Á¢Â„‰ Í˘Ó‰·
£‰˜Ó‰ ÂÙ˙ÈÁ‰ ˘Ï ˙Á‰ Ó¯ÎÊÈ˙ Á„˘È˙ ·È¯Â˘ÏÈÌ¨ Î˘‰‡ÂÂÈ¯

·‡ÂÏÓÂ ̇‰ÂÒÚÈÌ Â‰‡ÂÂÈ ̄‰ÓÂ˘· ÏÒ·È·‰ ˜È ÓÓÊ‰ÓÈÌÆ ˜·Ú ÎÈ
‰˙Á‰ ÎÂÏ‰ ˙‰È‰ Ó·‰ Ò‚Â¯ ÂÓÓÂÊ‚¨ ‡ÏÈÂ ÈÈÎÒÂ ÂÒÚÈÌ
Â‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ÂÈˆ‡ ÓÓÂ ‡ÂÂÈ¯ ˜È ·Ï·„Æ ·˙Á‰ ‰Â˙˜‰ ÓÚ¯Î˙
‡ÈÂÂ¯Â ̄Ó‰‚„ÂÏÂ ̇Â‰Ó˘ÂÎÏÏÂ ̇·È˘¯‡ÏÆ ÓÚ¯Î ̇ÈËÂ ̄‡ÂÂÈ ̄·Â„˜˙
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‡˙ ‡ÈÎÂ˙ ‰‡ÂÂÈ¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÒÙ¯ ¯· ˘Ï ‚Ï‡ÈÌ ÂÎÔ È˘ ·˙Á‰
ÓÚ¯Î ̇ÏËÈÙÂÏ ·‡ÂÂÈ ̄‰ÓÊÂ‰ÌÆ Î‡˘ ̄‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ÁÂÈÌ ·¯ˆÈÙÈÌ
Ï‰ÚÏ‡˙ ÂÒÚÈÌ¨ ‰‡‚ÊÂÊÈÌ ÙÂÏËÈÌ ‡˙ ‰‡ÂÂÈ¯ ÓÚÏ Ù˙ÁÈ ÈÈ˜‰¨
‰˘Â‡·ÈÌ ‡Â˙Â ÙÈÓ‰ Ï˙ÂÍ ‰ÓÚ¯Î˙¨ ˘Ì ÚÂ·¯ ‰‡ÂÂÈ¯ „¯Í ÓÒÙ¯
ÓÒÈÌ Â·ÒÂÛ ‰˙‰ÏÈÍ ÙÏË ‰ÁÂˆ‰¨ ÂÓ„„ ÚÏ È„È ÓÎ˘È¯È ÈËÂ¯
˘Ï ‰Ó˘¯„ Ï‡ÈÎÂ ̇‰Ò·È·‰Æ ©Ù˙ÈÁ‰ ˘Ï ˙Á‰ Ó¯ÎÊÈ ̇Á„˘‰ ÂÒÙ˙
·ÁÈÙ‰¨ ¢Ó¯ÎÊÈ˙ ÁÂÛ Î¯ÓÏ¢¨ ‰˙¯Á˘‰ ·–≥∞∞≤¨ ‰˙Á‰ Ó‡Ù˘¯˙
˘ÈÏÂ· ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ˙Á·Â¯‰ ˆÈ·Â¯È ̇˘ÂÈÌ ̈¯Î·˙ ̈‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ÂÓÂÈÂ˙Æ
‰Â˘‡ ÈÂÙÈÚ ·„Â¢Á ¥∞∞≤ ˘Ï ¢‡‚„¢®Æ

£· ̇ Â„ÈÈËˆ‰–Â ‰Ùˆ¯ ÈÎÂÓ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ±µ∏–ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ≥∞
 Â¯ÂÈ© ˘È„Á Ì‚„Ó ÚÂÓ ÌÚ ÌÈÈÂ¯ÈÚÈ·IIIÌÈÂÂ‰Ó ÏÎ‰ ÍÒ Æ®

 Â¯ÂÈ ÌÈÓ‚„Ó ÚÂÓ ÌÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰II Â¯ÂÈÂ IIIÎ –·Î¯‰ ÈˆÓ ≥¥•
¯ÙÒÓ· Â„ÈÈËˆÈ ̇ Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰Ó ‰˘ ÏÎ·˘ ‡Â‰ ÈÙˆ‰ Æ‰„Â‚‡‰ Ï˘
˙Â¯˘‰ ÔÓ ‡ˆÂÓ ̈ÒÎ˘ ̆ „Á ·Î¯ ÏÎ „‚Î ÆÌÈ˘È„Á ÌÈ·Î¯ Ï˘ ‰ÓÂ„

ÆÔ˘È ·Î¯
£Ï„ ̄ ÏÂÒ· ̆ ÂÓÈ˘Ï ̄ ·ÚÓ‰ ̇ ÓÏ˘‰–ÌÈ¯Ú‰ ÏÎ· ®ÈÂ¯ÈÚ ̄ ÏÂÒ© ̇ È¯ÙÂ‚

ÌÈÈ¯·¯ÙÂ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ È˙Â¯È˘ ÏÈÚÙÓ ¢„‚‡¢ Ô‰·˘
·ÈÈÁÓ Ô˜˙Î ‰˘Î ÈÙÏ Ï·˜˙‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ ¯ÏÂÒ˘ ÈÙÏ „ÂÚ ˙‡Ê©

Æ®Ï‡¯˘È·
£Æ¢„‚‡¢ Ï˘ ÌÈÎÒÂÓ‰ ≥∞ ÏÎ· ÔÓ˘ Ï˘ ÌÈ¯ËÏÈÙÏ ̄ ÂÊÁÈÓ Í¯ÚÓ ̇ ÏÁ‰

„¯˘Ó‰ È„È ÏÚ ̄ ˘Â‡Ó‰ ̈ ÍÓÒÂÓ Ì¯Â‚ ÌÚ ‰ÊÂÁ Ì˙Á ≤∞∞≤ ÍÏ‰Ó·
ÌÈ˜¯ÂÙÓ Ì‰ Â·˘ ̈¯ÂÊÁÈÓ ÏÚÙÓÏ ÌÈ¯ËÏÈÙ‰ ÈÂÈÙÏ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï
ÏÎ Ï˘ ¯„ÒÂÓ ÈÂÈÙ Í¯ÂˆÏÂ ¨ÔÓ˘‰ ˙È¯‡˘Â ˙Î˙Ó‰ ¯ÂÊÁÈÓ Í¯ÂˆÏ

Æ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˙‡Ï ˙¯˙Â‰ ˙ÏÂÒÙ‰
£Èˆ ÏÎ· Ì„‡ „È Ú‚Ó ‡ÏÏ ÚÂÓ ÔÓ˘ ¯ÂÊÁÈÓÏ ÌÈÓÂ˙Ò˘ ˙˜˙‰

ÔÓ˘ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÈÓ‰ÊÓÓ „Á‡ Æ·Î¯‰
ÔÓ˘‰ ¢„‚‡¢ ÈÎÒÂÓ· ÛÒ‡ ÍÎ ·˜Ú ÆÌÈ·Î¯·Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ˘Ó˘Ó‰
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ÈÚÂÓ· Â˜˙Â‰ ̈ ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ¯ÂÊÁÈÓÏ ÁÏ˘ÈÂ ̆ ÓÂ˘Ó‰
‡ÏÏ ÚÂÓ‰Ó ÔÓ˘ ÊÂ˜È ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ̈ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÓÂ˙Ò˘ ¢„‚‡¢ Ï˘
ÔÓÊ ¨ÔË˜ È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊÏ ÈÂÎÈÒ‰ Æ˙ÂÙÈÏ„ ‡ÏÏÂ Ì„‡ „È Ú‚Ó
˙˜˙‰ Æ‡Â‰ Û‡ ËÚÓ˙Ó „·ÂÚÏ ÔÂÎÈÒ‰Â ¨¯ˆ˜˙Ó ‰˜ÂÊÁ˙‰

Æ‰˘‰ ÌÈÈ˙Ò‰Ï ‰„È˙Ú ¢„‚‡¢ ÈÒÂ·ÂËÂ‡ ÏÎ· ÌÈÓÂ˙Ò˘‰
£‰¯Â·Á˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ï˜‰Ï ‰Ùˆ¯ ÈÎÂÓ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ˙Â„ÈÈËˆ‰

ÆÌÈ˘È˘˜Â ÌÈ„ÏÈ ¨˙ÂÏ‚Ú ÌÚ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈÎ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ
ÌÂÁ˙· ÌÈÎ¯ˆ ̈ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÔÈ· ‰˜ÂÏÁ ‰Î¯Ú ÌÈ¯‚˙‡‰ ̇ ÓÈ˘¯·

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‚Ë¯ËÒ‡ ÁÂ˙ÈÙ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÎ¯ˆÂ ÏÂ‰È‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰

ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈ¯ÂÙÈ˘
£Æ˙ÂÁÈË·‰ ˙Ó¯Â ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ¯ÂÙÈ˘ Í˘Ó‰
£ÆÌÈÈ˜‰ ÏÂÙÈË‰ ·ÂÈËÂ ÌÈÓ ¯ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÎÙ˘ ÌÂˆÓˆ
£ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÈÂÓÎ ¯ÂÚÊÓ—˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Â ¯Â˜Ó· ‰˙ÁÙ‰ È„È ÏÚ Ô‰ 

Æ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ Â‡ØÂ ¯ÂÊÁÈÓ
£¢„‚‡¢ Æ≤∞∞¥ ̇ ˘ „Ú ̄ ÈÂÂ‡‰ ÈÓ‰ÊÓÓ µ∞• ̇ ˙ÁÙ‰ Ï˘ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ

È„È ÏÚ ˙‡Ê ¨¯ÈÂÂ‡ ÈÓ‰ÊÓ ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘Ó
„¯˘Ó‰Â ÔÂÈÎË‰ ÛÂ˙È˘· ¯˜ÁÓ ªÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙È„Ù˜ ‰˜ÂÊÁ˙
˙ˆ‡ÂÓ ̇ Â„ÈÈËˆ‰ ªÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈÂÂ˜‰ Í¯ÚÓ ÏÂÚÈÈ ª‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï
¯ÏÂÒÏ ̄ ·ÚÓ ÔÎÂ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈ˜˙· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ˘È„Á ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·

Ï„–®ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© Æ˙È¯ÙÂ‚

ÌÈÏ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜
£ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÈÏÎÏÎ‰ ̄ ·˘Ó‰ ̇ Â¯ÓÏ ̈ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚÂˆÈ·· „ÈÓ˙Ó ̄ ÂÙÈ˘

ÈÓ‰ÊÓ Ï˘ ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ· ¨Ï·‚ÂÓ ÂÈ‡ Í‡ ¨„˜Ó˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙

˙ÚÈÓ ¨ÔÓ˘ ¯ÂÊÁÈÓ ˙Ó‚Â„ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ÈˆÓ ¯ÈÂÂ‡
·ÂÈÎÂ ·ÂÈ·· ÌÈÓ‰ÊÓ’¯Á‡ ·˜ÚÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó ÂÁ˙ÂÙ 

ÆÌÈÂÈÁ·Â ÌÈÎÒÂÓ· ˘Á¯˙Ó‰
£ÙÈ˙ÂÁ ‰ÏÈÌ Ò·È·˙ÈÈÌ ·ÓÂÒÎÈÌ Â·ÁÈÂÈÌÆ ÓÎÈÂÂÔ ˘·¢‡‚„¢

ÓÂÙÚÏÈÌ ∞¥ ÓÂÒÎÈÌ ÂÁÈÂÈÌ ·¯Á·È ‰‡¯ı ̈‰˙ÂÓÎÈÌ ·Ó‚ÂÂÔ ÙÚÈÏÂÈÂ˙
˙ÁÊÂ˜‰ ÂÙÈ˙ÂÁ¨ ˙‰ÏÈÍ ÙÈ˙ÂÁ Â‰ËÓÚ‰ ˘Ï ‰ÏÈÌ Ò·È·˙ÈÈÌ ‰Â‡
ÓÂ¯Î· Â‡ÈËÈÆ ‰ËÓÚ‰ ˘Ï Â‰Ï Ò·È·˙È Ï¯ÂÁ· ‰‡¯‚ÂÔ ‡ÈÂ Ë¯ÈÂÂÈ‡ÏÈÆ
ÚÌ Ê‡˙ ̈·¢‡‚„¢ ˜ÈÈÓ ̇Î· ̄ÓÚ¯Î ̇‰ÏÈÌ Ó˜ÈÙ‰ ·˙ÁÂÓÈ ·ËÈÁÂ˙
Â‚È‰Â˙ ‰Â˙˙ ‚Ì ÓÚ‰ ÏÁÏ˜ Ó‰ˆ¯ÎÈÌ ·˙ÁÂÌ ‡ÈÎÂ˙ ‰Ò·È·‰Æ
ÚÌ Ê‡˙ ÚÏ–Ó˙ Ï‰Ó˘ÈÍ ÂÏ˘Ù¯ ‡˙ ‰·ÈˆÂÚÈÌ ·ÓÈÚ˙ ÊÈ‰ÂÓÈ ÓÈÌ
Â˜¯˜Ú ̈ˆÓˆÂÌ ÎÓÂÈÂ ̇‰ÙÒÂÏ˙ ̈‰‚·¯ ̇‰ÓÈÁÊÂ ̄ÂÎÈÂˆ‡ ·‡ÈÏÂ ̈‡Â˙¯
ˆÂ¯Í ·ÙÈ˙ÂÁ ÂÒÛ ÂÓÓÂ˜„ ˘Ï ‰ÏÈÌ Ïˆ¯ÎÈ ‡ÈÎÂ˙ Ò·È·‰Æ ·˘˙
≥∞∞≤ Ú¯Í ÈÒÈÂÔ ÓÚÈÈÔ ·˘È˙ÂÛ ÒËÂ„ËÈÌ Ï˙Â‡¯ ÓÂÒÓÍ ·˜Â¯Ò
Ï‰ÏÈ ‡ÈÎÂ ̇Ò·È·‰ ·‡ÂÈ·¯ÒÈË ̇ÁÈÙ‰Æ ‰ÒËÂ„ËÈÌ ‰ÎÈ¯Â ÓÂÒÎÈÌ
ÂÁÈÂÈÌ ‡ÂÙÈÈÈÈÌ¨ ÂÏ‡Á¯ ÓÎÔ È˙ÁÂ ÂÎ˙·Â Ó‚ÂÂÔ ‰ÏÈÌ ‰Â‚ÚÈÌ
ÏÎÓ‰ Ó‰·ÚÈÂ˙ ‰Ò·È·˙ÈÂ˙ ‰·ÂÚ¯Â˙ ·¢‡‚„¢Æ ÁÏ˜ Ó‰‰ÏÈÌ ‰ÏÏÂ
Óˆ‡ÈÌ ·˘Ï·ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ‰˙‡Ó‰ Ïˆ¯ÎÈ ‰‡¯‚ÂÔÆ

£¨ÌÏÂÚ· Ì‚ Æ˘Ú¯ ˙ÂÂÏ˙· È·ÈË˜Ù‡ ÏÂÙÈËÏ ÌÈÏ‰ ÌÂ˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ
¨È˙ÂÚÓ˘Ó ¯‚˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˘Ú¯‰ ‡˘Â· ÏÂÙÈË‰
ÌÈ¯Ú ÈÊÎ¯Ó· ÚÂÓÓ „ÂÈˆ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ¢„‚‡¢ ̇ Ó‚Â„ ÌÈ˜ÒÚÏ „ÁÂÈÓ·

Æ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Â„ÈÓˆ·Â
£˘ÈÙÂ¯ ‰„ÈÂÂÁ ‰Ò·È·˙È¨ ÎÍ ˘ÈÎÏÂÏ ÓÈ„Ú ÎÓÂ˙È ·Â‚Ú ÏÎÏ ÙÚÈÏÂÈÂ˙

‰‡¯‚ÂÔÆ ·„Â¢Á ‰·‡ ˘Ï ¢‡‚„¢ ÈÂ¯Á·Â ‚·ÂÏÂ ̇‰„ÈÂÂÁ ÂÈÎÏÏÂ ‚Ì „‚˘ÈÌ
ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌ ˘Ï‡ ÎÂÒÂ ·‰¯Á·‰ ·„Â¢Á ˘Ï ˘ ̇≤∞∞≤Æ ÎÓÂ ÎÔ¨
Ú˘‰ Ó‡Óı Ï‰ÚÓÈ„ ÓÚ¯Î˙ ˘Ï Ó„„ÈÌ ÂÈÚ„ÈÌ ÎÓÂ˙ÈÈÌ ˘È˘Ó˘Â
‡˙ ‰Ó‰ÏÈÌ ·‡¯‚ÂÔ ÚÏ–Ó˙ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰‡˙‚¯ÈÌ ‰Ò·È·˙ÈÈÌÆ

£¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ¯ÂÊÁÈÓ‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙ
Æ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁÎ ˙ÂÁ˙·Â ÌÈ„¯˘Ó· ¨ÌÈÎÒÂÓ·

£˙· ‰ÎÈ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÏÁ‰–ÌÈ‡ÏÓ ÌÂˆÓˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡ÓÈÈ˜
Æ˙ÏÂÒÙÂ ˙ÂÊÈ¯‡ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ‰„Â·ÚÂ

£ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡ ÌÚ ˙ÂÈ¯Â˘È˜‰ ÏÂÚÈÈÂ ¯ÂÙÈ˘
Æ˙ÂÈÂÓÂ ˙Â¯Á‡ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ˙Â¯·Á ¨˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯ ¨Ï‡¯˘È ˙·Î¯
ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ̇ ·ÈÈÁÓ ̇ È·ÈË˜¯Ë‡ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ Î¯ÚÓ
ÁÈË·È˘ Ì‰ÈÈ· ÏÈÚÈ ¯·ÚÓ ¯˘Ù‡˙È˘ ÍÎ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÈ˙Â¯Á˙ ¯ÈÁÓ· ˙Ï„Ï ˙Ï„Ó ‰ÚÈÒ‰ ÔÓÊ ¯ÂˆÈ˜

‚∫≤ ßÒÓ Û¯

· ·Î¯ ÈÏÎÓ ÌÈ˜È˜ÏÁ ˙ËÈÏÙ‚‡·Â ≤∞∞µ≠±ππ∞ ÌÈ˘Ï Ï‡¯˘ÈÌÈ˘Ï „

®±∞∞•Ω≤∞∞∞ ˙˘ ¨ÌÈÊÂÁ‡·© ≤∞∞µ≠≤∞∞∞



·Ù Ø‰¯Â·Á˙Â ‰ÚÂ˙≤∞∞µ ¯‡Â¯29

ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÈÎ˙Ó ÌÚ ¢„‚‡¢· ÌÈÎ˙Ó Ï˘ ̇ Ù˙Â˘Ó ‰„Â·Ú ‰ÏÁ‰
¨ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ· ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ¯˘‚Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯Â·Á˙‰
ıÓ‡Ó ‰˘Ú ÒÂË¯Î‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰¯Â·Á˙ È„˜ÂÓ ¯ÂˆÈÏ
¨‰ÓÎÁÂ ̇ Ù˙Â˘Ó ÒÂË¯Î ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ Ô„ÈÚÏ ÛÚ‰ ̇ ‡ ÏÈ·Â‰Ï ¢„‚‡¢·

ÆÂÈÙÏ ÔÈÈ„Ú ÂÊÎ ˙Î¯ÚÓÏ Í¯„‰ ÌÏÂ‡

ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÁÂ˙ÈÙ
£ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· Ì˙ÙÏÁ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ Â¯˘‰Ó ÌÈ˘ÂÈÓ ÌÈ·Î¯ ̇ ‡ˆÂ‰

ÏÎ ÏÚ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ÚÂÈÒ· ̈ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÚÂÓ ÈÏÚ·
˙‡Ê ÆÔ˘È ·Î¯ ˙Â¯È˘‰Ó ‡ˆÂÓ ¢„‚‡¢· ˙Â¯È˘Ï ÒÎ˘ ˘„Á ·Î¯
ÏÚ ¨Â˙Â‰Ó· ÈÎË ‡Â‰ ‰Ê ‡˘Â ÈÎ Û‡ ÆÈˆ‰ ˙‡ ¯ÈÚˆ‰Ï ‰¯ËÓ·–

˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ È¯Ú ¯Â·Èˆ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Í¯Âˆ ˘È ÂÓ˘ÈÈÏ ˙Ó
¨ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ÔÎÂ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÈˆ‰ ̆ Â„ÈÁ
¯˘Ù‡Ï ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Ì„È·˘ ̈Ì˘‡¯· ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó

ÆÌÈ˘È„Á ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ¯˙ÂÈ ‰¯È‰Ó ˙Â„ÈÈËˆ‰
£‰Ó˘Í ÈÈÚÂÏ ÓÚ¯Í ‰˜ÂÂÈÌ ·Ú¯ÈÌ ÂÒÙÂ˙ ˙ÂÍ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ

‰˙Â˘·ÈÌ Â‰¯˘ÂÈÂ˙Æ ·È¯Â˘ÏÈÌ Â·ÁÈÙ‰ ¯˘ÓÂ ‰È˘‚ÈÌ Ó¯˘ÈÓÈÌ
·Ú˜·Â˙ ÈÈÚÂÏ ÓÚ¯Í ‰˜ÂÂÈÌÆ ‚Ì Ú¯ÈÌ ÂÒÙÂ˙ ‡Â˙Ô Ó˘¯˙ ¢‡‚„¢
Ú˘ÂÈÂ ̇ÏÈ‰Â ̇Ó‡ÂÂÈ ̄˜È ÈÂ˙¯ ̈ÙÁÂ ̇Ù˜˜ÈÌ ÂÊÓÔ ÒÈÚ‰ ˜ˆ ̄ÈÂ˙¯
·ÊÎÂ ̇ÈÈÚÂÏ ÓÚ¯ÎÈ ‰˜ÂÂÈÌÆ Ù¯Ë Ï˘ÈÂÈÈÌ ·ÏÂÁÂ ̇‰ÊÓÈÌ Â·ÓÒÏÂÏÈ
‰ÒÈÚ‰ ̈Ú¯Î ̇ÎÈÂÌ ·„È˜‰ ˘Ï ‰˘ÈÓÂ ̆·ÓÈÈ·ÂÒÈÌ ·˜ÂÂÈÌ ÓÊÈÈÌ
˘ÎÂ˙ÈÈÌ ·¯Á·È ÁÈÙ‰Æ ‰ˆÏÁ˙ ‰ÈÒÂÈ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰·È‡ Ï˘ÈÙÂ¯ ÂÒÛ
·ˆÓˆÂÌ ‰ÙÏÈËÂ˙ Ó‰ˆÈ ˘Ï ¢‡‚„¢ ·ÁÈÙ‰ ©¯‡‰ ˙¯˘ÈÌ®Æ

£ÔÈ·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÈÙÏ ˙Â¯È˘‰ ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰–˙ÂÓÈÈ˜ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï
©sustainabilityÆ®

£˙ÎÂ¯‡ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙ–È˜˙Ó ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ‡˘Â· ÁÂÂË
ÆÌÈ·Î¯· ˙Â„ÈÈËˆ‰Â ¢„‚‡¢

Á¢Â„Ï ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÓ¯Â‚ ˙Â·Â‚˙

˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· Í¯Ú˘ Ï‡¯˘È· ÔÂ˘‡¯‰ ̈ ¯ÂÓ‡Î ̈ ÂÈ‰ ¢„‚‡¢ Ï˘ Á¢Â„‰
 Ì¢Â‡‰ ̇ ÂÒÁ· ̇ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÓÊÂÈ‰ Ï˘— Global Reporting InitiativeÆ

˙Ú·‰Ï Â‡ ̇ ¯Â˜È·Ï ̈‰˜È„·Ï È˘ÈÏ˘ „ˆÏ ÌÈ˙È ÌÏÂÚ· ̇ ÂÁ¢Â„‰Ó ÌÈ·¯
È˘Ï Á¢Â„‰ ˙ËÂÈË ˙‡ ÁÂÏ˘Ï ¯Á· ¢„‚‡¢ ÆÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ „ˆÓ ‰Ú„
ÈÏÚ·Â ¨„ÁÓ ‰Ú„ È·ˆÚÓÎ Â‰ÂÊ˘ ¨ÈÁ¯Ê‡‰Â È˙ÎÏÓÓ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈÓ¯Â‚

®ÆÓÈ„© ËÙÂ˘‰ ÌÈ‰ Â¯Á·˘ ÌÈÈ˘‰ ÆÍ„È‡Ó ̇ È‡ÓˆÚÂ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÓÚ
¯·Ú˘Ï ¯¢ÂÈ ¨ÏË ÔÂÏ‡ ¯¢„Â ˙ÒÎÏ ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ·Èˆ ¨Ì‰˘ ‰ÓÏ˘

 ¢‰·È·ÒÂ ÌÈÈÁ¢ Ï˘—Æ‰·È·Ò‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ È¯ÁÂ˘ Ï˘ ‚‚ ÔÂ‚¯‡ 
ÏÚ ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏÂ Ô‡ÂÏÓ· ¨Á¢Â„‰ ÛÂÒ· ÂÓÒ¯ÂÙ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ ˙Â·Â‚˙–

‰¯Â·Á˙‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÊ¯· ‡È˜· ÂÈ‡˘ ‡¯Â˜Ï ¯˘Ù‡Ï ˙Ó
 Á¢Â„‰ Ï˘ ÛÒÂ „ÓÈÓ Ï·˜Ï ˙È¯Â·Èˆ‰—¨˙ÈÚÂˆ˜Ó Ë·Ó ˙„Â˜Ó 

¨‰„ÂÚÈÈÂ ̃ ÂÁ Û˜Â˙· ‰Ó˜Â‰ ̇ ÒÎ· ÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„‰ ̇ Â·Èˆ Æ‰ÈÂÏ˙ È˙Ï·
˙È„Ó· ‰˘Ó‰ ˙˜È˜Á·Â ‰˜È˜Á· Â˙ÏÏÎ‰Â „È˙Ú‰ ·Á¯Ó ˙¯ÈˆÈ¢
ÏÚ „È˙Ú‰ ÈÙ ˙‡ ‰Ùˆ˙˘ ‰˜È˜ÁÏ ‡È·‰Ï ‰„È˜Ù˙ ¯˜ÈÚ Æ¢Ï‡¯˘È
·Èˆ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‡Ï˘ ˙Ó
¨ÁÂ˙ÈÙ ¨Ú„Ó ¨Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ÌÈ‰ ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰
¨ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ¨‰È·Â ÔÂÎ˙ ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓ„ ¨‰ÏÎÏÎÂ ˜˘Ó ¨˙Â‡È¯· ¨ÍÂÈÁ
˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂÂ˘ ÔÈÈÚ ÏÎÂ ÌÈËÙ˘Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎË
¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ·Èˆ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÏÚ ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ÂÏ ˘È˘ ‰Ú·˜
·˙Î Á¢Â„‰ ÏÚ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ ˘˜·˙ ¯˘‡ ¨Ì‰˘ ‰ÓÏ˘ ÒÂÓÈ„· ËÙÂ˘‰
Ï˘ ÌÈÏÏÂÎÂ ÌÈ·¯ ÌÈËÓÏ‡ ÛÈ˜Ó Á¢Â„‰ ˙‡¢ ‡ˆÓ˘ Â˙·Â‚˙Ó·
È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‡È‰ ‰ÙÈ‡˘‰˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡ ÈÎ Ì‡ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰

 ¯ÂÙÈ˘ ÌÈÂÚË ÔÈÈ„Ú˘ ÌÈ¯ÙÒÓ·—¯·ÚÓ ¨ÌÈÓ‰ÊÓ‰ ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ 
 Â¯ÂÈ© ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÚÂÓ ÈÏÚ· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡Ï ‡ÏÓIII˘ÂÓÈ˘Ï ‡ÏÓ ̄ ·ÚÓÂ ®

Ï„ ̄ ÏÂÒ·–˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ Á¢Â„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ̇ Â‡· ÂÈ‰ ÂÏ Æ˙È¯ÙÂ‚
Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈ‡¯Ó˘ ÈÙÎ ¨‰¯Â·Á˙Ó ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â

 ‰Ê ÌÂÁ˙·—Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ Ï˘ ̇ ÈËÈ¯˜‰ ̇ Â·È˘Á· ÔÈÁ·‰Ï ‰È‰ Ô˙È ÈÊ‡ 
 ı¯‡· ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜—ÏÚ ‰‚‰Ï 

¢Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏÂ ‰·È·Ò‰
Í¯ÚÂ ¢ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡¢ ˙˙ÂÓÚ ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈ˜‰˘ ÏË ÔÂÏ‡ ¯¢„
ÊÎ¯Ó‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ·Î¯ ÈÏÎÓ ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ‡˘Â· ̇ ÂÈÈ„Ó ÍÓÒÓ ‰Â¯Á‡Ï
‰ÚÈ‚‰ ÔÎ‡¢ ∫·˙Î ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÏ
Â·ÈÁ¯È ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ˙Ó¯Â˙ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜ÒÚ˘ ¨˙Ú‰
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·‡˘Ó‰ ˙‡ Ì‚ ÂÏÏÎÈ˘ ÍÎ ¨Ì‰Ï˘ È˜ÒÚ‰ „ÂÚÈÈ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡
ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ıÓ‡Ï ÏÈÁ˙‰ ¢„‚‡¢˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Ê Á¢Â„ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·
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